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RELATORIO DE ATIVIDADES
01 de Janeiro a 31 de dezembro de 2004

Ao longo do de 2004, o Instituto Rio desenvolveu vérias atividades que visavam, em
ultima andlise, a implantacdo da primeira fundacdo comunitaria no Brasil. Os desafios
foram e continuam muitos, visto a auséncia de uma cultura de filantropia comunitéria,
gue dificulta sobremaneira o processo de consolidacédo do Instituto. Sdo avangos e recuos
gue mostram claramente o tamanho do desafio que nos propomos a enfrentar.

As atividades desenvolvidas no periodo foram:

a)

b)
c)

d)

Continuidade de nosso Plano Estratégico, em conformidade com seus
objetivos iniciais,

Selecdo e contratacdo de um novo Diretor Executivo para o Instituto Rio;

Execucdo de um evento de disseminacdo da cultura de ISP junto ao
empresariado local. Foi convidado para essa atividade o presidente da
Fundacdo Comunitaria de Porto Rico, Sr. Nélson Colon que faou sua
experiéncia com 0s parceiros empresariais e governamentais em Porto
Rico, além de trazer dados sobre os beneficios diretos das agbes de ISP
na geracdo de valor para as empresas. Foram parceiros nesse evento o IR,
aFIRJAN (com cesséo de auditorio, mailling de associados e convocagéo
de empresarios) e o Instituto Synergos que promoveu a vinda de Nélson
a0 Brasil. Nélson promoveu ainda uma assessoria a0 novo diretor do
Instituto Rio com o objetivo de nos orientar estrategicamente em nNossos
proximos passos;

Execucdo de um segundo evento de disseminacdo da cultura de | SP junto
a organizacOes e empresariado do Rio de Janeiro, desta vez com a
participacio do presidente da Baton Rouge Area Foundation, Sr. John
Davies que apresentou a experiéncia dessa Fundagdo Comunitéria. Foram
parceiros nesse evento o Instituto Rio, FIRJAN (com cessdo de mailling
de associados e convocagdo de empresarios e cessdo de espago fisico e
café da manhd) e o Instituto Synergos que promoveu a vinda de John
Davies.

Convénio com ACIJA — Associagdo Comercial e Industrial de
Jacarepagud, para cessdo de um auditério para desenvolvimento do nosso
Programa de Capacitagédo, garantido espaco adequado e com boa infra-
estrutura para realizacdo de oficinas semanais, com a média de 20
participantes, representando 10 organizagbes da Zona Oeste do Rio de
Janeiro®, ao longo de 18 meses;

L Arte, Horta & Cia; Casa de Santa Ana; Centro de Cidadania, Artes e Cultura; Centro Comunitario Irméos Kennedy;
Coopermizo Nucleo Especial de Atendimento a Crianga — NEAC; Obra Social Antonio de Aquino, SOS Amigos do
Bem; Revista Negralize; e, Instituto de Caridade e Integracdo Social S&o Cipriano. Estas duas Ultimas desistiram de

continuar participando do processo.
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f) Demos continuidade as visitas a projetos da regido, numa perspectiva
propositiva aém de identificar iniciativas inovadoras em termos de
trabalho social e que compdem nosso rol de organizagdes locais,

g) Foram apoiados oito projetos’, em setembro, numa perspectiva de servir
como exemplos de possibilidades concretas e vidveis para estimular o
compromisso e envolvimento do empresariado da regido na proposta de
implantac&o da primeira Fundacéo Comunitaria do Brasil;

h) Elaboramos os relatérios de atividades e financeiros para as duas
agéncias com as quas temos projetos. Fundacdo Interamericana e
Fundacdo Ford. Com as duas agéncias estabel ecemos negociagdes para
repactuar 0os convénios iniciais, adequando-os a nova realidade do
Instituto Rio;

i) Mudanca da identidade visual do Instituto, elaboragdo dos contelidos
para elaboragdo de Boletim e montagem de nosso site, previstos para
inicio de 2005.

Vale dizer que a metodologia utilizada ao longo desse periodo, esteve focada nas visitas
técnicas e acompanhamento de trinta organizagdes locais, de modo a desenvolver uma
acdo participativa fundada no didlogo e em relagbes horizontais com o nosso publico
avo.

A partir do envio dos recursos as organizagdes que tiveram seus projetos aprovados,
iniciamos um processo de monitoramento atraves de visitas e outras formas de contatos,
de modo a podermos contribuir tecnicamente para 0 avango dessas experiéncias.
Concomitantemente, as organizagdes que estdo participando do processo de capacitacdo
serdo sistematicamente monitoradas e acompanhadas diretamente com o objetivo de
fortalecer sua atuacéo a partir do desenvolvimento e implementacéo de planos gerenciais
especificos.

Em setembro, apds o recebimento de questionérios previamente enviados, foi realizada a
etapa de selecdo e pré-diagndstico das dez organizacbes escolhidas, onde houve a
apresentacd0 do Programa de Capacitacdo, a andlise das fichas de pré-inscricéo e
diagnostico para a selecdo final dessas dez participantes.

A partir de outubro iniciamos o desenvolvimento do Plano Gerencial, a partir da
realizacdo de um workshop conceitual, visando sensibilizar, anadisar e preparar planos
gerenciais especificos de cada uma das organizagdes participantes.

2 001/04 — |IAF — Reengenharia de Espagos e Compra de Equipamentos- Casa de Santa Ana; 002/04 — |AF — Oficinas
de Danca, Artes e Informética — Centro Cultural Candeléria; 003/04 — |AF — Oficinas de Iniciag8o Profissionalizante —
Ingtituto Social S&o Cipriano; 005/04 — IAF — Geragdo de Trabalho e Renda — Centro de Atendimento Psico-social
Arthur Bispo Rosario; 011/04 — IAF — Ampliagdo de Sede — Associagdo Comunitéria Pé no Chéo; 012/04 — IAF —
Projeto Cultural Renascer — Grémio Recreativo Escola de Samba Renascer de Jacarepagud; 001/04 — GPC— Comprade
Carro — Casa de Santa Ana; e, 002/04 — GPC- Projeto Afeto — Neac
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Como resultados mais efetivos, no decorrer de 2004, podemos apontar:

A. O comprometimento do empresariado local com a execucao dos programas do
Instituto Rio, concretizado na cessdo semanal do auditério da Acija e o avanco das
negociacdes para a criagdo do Fundo ACIJA/Ingtituto Rio, para investimento social.
Infelizmente, contrariando nossas expectativas iniciais, de termos esse fundo funcionando
ainda em 2004, somente no decorrer de 2005 poderemos ter algo concreto. Mais umavez,
confirma-se a dificuldade de se implantar uma nova cultura de trabalho socia a partir do
modelo de fundagdo comunitéria.

B. O inicio do processo de capacitacdo, na area de gestéo, de um primeiro grupo
de dez organizagOes da regi&o. Este programa tem, inicialmente, como principal objetivo
fortalecer a atuagdo de organizagbes sociais da Zona Oeste do Rio de Janeiro,
capacitando-as em grupo na érea gerencial, buscando despertar uma mudanca de
paradigma na forma fragmentada com que as ferramentas de gestdo sdo vistas e
trabal hadas.

C. Ja com a definicdo de uma estrutura de deliberacdo, acompanhamento e
monitoramento dos projetos, aprovamos, com apoio de Inter American Foundation e
Global Philantropy Circle, oito solicitacdes de organizaces da regido. Apesar de terem
sido peguenos aportes, em termos de valor, nossa intencdo € que seus efeitos segjam
bastante abrangentes, gerando impactos especialmente junto as criangas, adolescentes,
jovens e idosos e particularmente sirvam como exemplos demonstrativos para o
empresariado local, de forma a sensibiliza-lo para usar o Instituto Rio como ponte para o
investimento social. Estamos realizando um acompanhamento sisteméatico aos projetos
aprovados, com visitas e contatos informais, de modo a fortalecer o proprio carater
educativo dessa acéo.

Vale dizer que todas essas agOes sdo articuladas entre si e constituem parte de uma
estratégia de acdo para o trabalho na Zona Oeste do Rio de Janeiro. Podemos afirmar que
j& so resultados concretos de nossa agdo e que terdo um impacto, em médio prazo, na
propria constituicdo de uma fundacéo comunitéria naregido.

Rio de Janeiro, abril de 2005

Elio Raymundo Moreira
Diretor Executivo
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