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Fundacao Comunitaria: Alguns Conceitos Basicos

s Fundag¢des Comunitarias sao instituicdes filantrépicas, sem finalidade de lucro,
sustentadas por doac¢des. Um de seus principais objetivos é constituir Fundos financeiros
permanentes, que serdo patriménio da comunidade na qual a Fundacgédo esta inserida.

O Instituto Rio, pioneiramente, vem introduzir este modelo no Brasil, e pretende consolidar um
fundo permanente no Rio de Janeiro para financiar projetos que contribuam para a melhoria
das condicBes de vida na comunidade. Mais do que defender e promover o0 acesso aos direitos
basicos - educacéo, salde, seguranga — a proposta do Instituto Rio € promover o protagonismo
das comunidades, alavancando seus recursos, envolvendo os diversos atores locais, construindo
um patrimdénio comum. Assim, o Instituto Rio se caracteriza como um espaco plural onde
acontece a articulagdo de competéncias para promover o desenvolvimento sustentavel e
integrado da comunidade.

Um dos pontos mais importantes na atuacao das Fundacdes Comunitarias é a implementacédo do
fundo permanente - que deve ser constituido através de investimentos de individuos e empresas
e do apoio de agéncias nacionais e internacionais que trabalham para promover o
desenvolvimento social. A aplicacdo dos recursos financeiros € feita por uma assessoria técnica,
como qualquer outro investimento. Uma parte dos recursos do fundo sera direcionada para
projetos. A outra parte sera reinvestida, possibilitando o crescimento constante do patrimdnio
comunitario.

A selecdo dos projetos é feita por uma equipe técnica que encaminha ao Conselho Consultivo do
Instituto Rio as proposta que atendem a critérios previamente estabelecidos. Este conselho é
responsavel pela definicdo de prioridades a partir de diagndsticos locais. Por isso, é evidente a
importancia da participacdo de representantes da comunidade em sua estrutura. O Conselho
Consultivo encaminha ao Conselho Diretor, que é a instancia maxima de decisdo nas Fundagdes
Comunitarias, suas recomendacdes. A presenca dos diversos setores da sociedade nos Conselhos é
uma das formas de garantir a transparéncia dos processos, objetivos e finalidades do Instituto
Rio.



Vale dizer que a implantagdo de um novo conceito de filantropia continua sendo um dos
maiores desafios do Instituto Rio. O conceito de filantropia corporativa ja é mais disseminado e
aceito, especialmente no ambito empresarial. Entretanto, o conceito de filantropia comunitaria
ainda é um conceito novo e cuja implantacdo certamente demandaré esforcos crescentes de
nossa parte. Assim, é o permanente didlogo com a sociedade que viabilizara tanto a renovagao
de fontes de recursos que também € um dos compromissos das Funda¢des Comunitérias, como
ajudaré a disseminar o conceito de filantropia comunitaria.

Este modelo de instituicdo vem possibilitar o real exercicio da responsabilidade social. Assim,
atende nédo apenas as necessidades basicas das comunidades, mas também aos desejos e anseios
da grande maioria dos cidadaos neste inicio deste século: vontade de mudan¢a. Mudam as
expectativas em relacdo ao papel das empresas e da prépria sociedade civil, cada vez mais
organizada e pro-ativa. Muda a atitude de homens e mulheres no mundo inteiro, que investindo
e confiando no valor da sua prépria atuacdo, comecam a provar que ha alternativas, e que um
outro modelo de sociedade, mais justa e democrética, é possivel.

Democratizando as Informacdes sobre o Instituto Rio

sta €, em sintese, uma das principais propostas que temos com a publicagdo deste boletim,

contendo nossas principais acdes. A proposta é de ser uma publicacdo quadrimestral, com a
listagem dos projetos apoiados, noticias sobre o Instituto, noticias das organizacdes, de empresas
e de colaboradores, além de sempre ter uma matéria sobre nossas concep¢des de trabalho social.
E, a rigor, mais um passo que damos no sentido de dar transparéncia as idéias e praticas
presentes nas acdes do Instituto Rio.

Visando fundamentalmente as organizac¢des locais, optamos , nesse primeiro momento, além do
modelo eletrbnico, ter também uma forma impressa desse boletim, jA que assim garantimos o
acesso irrestrito as informacgdes pelos principais beneficiarios de nossa acdo: parcela da
populagdo ainda excluida digitalmente, da zona oeste do Rio de Janeiro.

Programa de Capacitacao

m parceria com FICAS e com apoio da Fundacao Inter-Americana e ACIJA — Associacao

Comercial e Industrial de Jacarepagud, iniciamos um processo de capacitagdo visando o
fortalecimento de dez organizac¢des de base da zona oeste do Rio de Janeiro, regido foco do
nosso trabalho. O objetivo principal € fortalecer a atuacdo dessas organizac¢des, capacitando-as
na area de gestdo, visando o desenvolvimento e a implementacdo de um plano gerencial
adequado e realista.

A metodologia utilizada leva em consideracéo a realidade e a experiéncia de cada organizacéo e
estrutura-se em cinco blocos de atividades: (1) desenvolvimento do Plano Gerencial; (2) workshop
de estratégias; (3) implementacédo do Plano Gerencial; (4) suporte a implementacéo do Plano
Gerencial; e, (5) workshop de avaliacdo. O Programa tem duracdo total de 18 meses.



Visitas

ecebemos as visitas de John Davies, Presidente da Fundacdo Comunitaria de Baton Rouge, de

Lousiana, EUA e de Nelson Colén, Presidente da Fundacdo Comunitéaria de Porto Rico. Foram
momentos importantes de troca de informacdes que certamente muito contribuirdo para a
implantacéo da primeira Funda¢cdo Comunitéria no Brasil: o Instituto Rio.

Recebemos também as visitas de Miriam Brand&o e Juliana Menucci, do IAF, agéncia que tem
sido fundamental para o Instituto Rio, pelo inestimével apoio ao processo de sua implantacéo.
Apoio

Fundagéo Ford autorizou utilizarmos o saldo existente de um projeto anterior em
atividades do Instituto Rio.

Os Projetos Recebidos

esse periodo, recebemos 17 projetos, de organizacdes da Zona Oeste, que tiveram os
seguintes encaminhamentos:

Aprovados 08
Em discussao 02
Fora dos Critérios 06
Cancelados 01
TOTAL 17

A seguir, a listagem dos oito projetos aprovados:

001/04 - IAF - Reengenharia de Espacos e Compra de Equipamentos
Casa de Santa Ana.

002/04 - IAF - Oficinas de Danca, Artes e Informatica
Centro Cultural Candeléaria

003/04 - IAF — Oficinas de Iniciacdo Profissionalizante
Instituto Social Sdo Cipriano.

005/04 - IAF — Geracao de Trabalho e Renda
Centro de Atendimento Psico-social Arthur Bispo Rosario.

011/04 - IAF - Ampliacdo de Sede
Associagdo Comunitaria Pé no Chao.

012/04 - IAF - Projeto Cultural Renascer
Grémio Recreativo Escola de Samba Renascer de Jacarepagua



001/04 - GPC - Compra de Carro
Casa de Santa Ana

002/04 - GPC - Projeto Afeto
Nucleo Especial de Atendimento a Crianga - NEAC

Agenda

Dezembro de 2004

15 - Reunido do Conselho Diretor.

07 e 14 - Oficinas de Capacitacao.

06, 08, 09, 13 - Visitas a: Cidadaniarte, Arte, Horta e Cia, Casa de Santa Ana, Coopermizo e Neac.
19 - Oficina Interna com a finalidade de refletir sobre nossa agdo e seu impacto na Zona Oeste
do Rio de Janeiro.

Janeiro de 2005

24 - Oficina de Planejamento

11, 18 e 25 - Oficinas de Capacitacao
13/01 - Visita ao SOS Amigos do Bem.

Fevereiro de 2005

01, 15 e 22 - Oficinas de Capacitacao

02 — Reunido com Lygia Fontanella Deadman, Gerente de Mobilizacdo de Recursos da Fundagao
Abring.

16 — Reunido com Instituto Synergos, Cieds, Cedaps, Promundo, Viva Rio e Rio Voluntério.

Marco de 2005
01, 08, 15, 22 3 29 - Oficinas de Capacitacao.

Abril de 2005

05, 12, 19 e 26 - Oficinas de Capacitacao.

Reunido do Conselho Diretor. Decisdo sobre novos Projetos. Data a ser definida.
Intercambio com as Funda¢Bes Comunitarias de Baton Rouge, de Porto Rico e do México.
Periodo a ser definido.



